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□ Projected Trip Generation. Trip generation for the expansion and relocation of the NECP is 

based on empirical observations conducted at the exiting NECP site (150 Jackson Street).  

With  the proposed  relocation and  student/staff expansion  in place,  the projected peak 

design  volumes  for  school  pick‐up/drop‐off  activity  (i.e.,  trips  that must  be  actively 

managed  by NECP) will  be  228  auto  and  22  van  trips  during  the weekday morning 

drop‐off period, 126 auto and 9 van  trips during  the weekday midday pick‐up period 

and 111 auto and 16 van trips during the weekday afternoon pick‐up period. 

 

□ Capacity  Analysis.    Baseline  traffic  operating  levels  at  area  intersections  are  at  an 
overall  level‐of‐service  (LOS)  C  or  better  during  the  typical  weekday  morning, 

weekday midday and weekday afternoon analysis periods with the exception of the 

Albemarle  Road  approaches  to  Crafts  Street which  operates  at  LOS  F  condition 

during the weekday morning peak hour.  Due to the relocation of the Horace Mann 

Elementary  school program,  traffic  increases  associated with  the NECP  relocation 

will  not  notably  impact  traffic  operating  levels.    However,  the  Albemarle  Road 

approaches  to  Crafts  Street will  continue  to  operate with  long  delays  under  the 

Design Year Conditions during  the pick‐up and drop‐off periods.    Independent of 

the NECP project, MDM recommends that a signal warrant analysis be conducted at 

the  intersection of Albemarle Road  and Crafts Street  to determine whether  traffic 

signal control is appropriate for this intersection. 

 

□ Site  Access  and  Circulation.    Site  access  and  circulation  recommendations  should  be 

incorporated into the preliminary site plan to facilitate safe and efficient pedestrian and 

vehicle  operations  at  the  site.   MDM  recommends  that  the  NECP  develop  a  traffic 

management  plan  (TMP)  aimed  at  enhancing  school  pick‐up/drop‐off  operations, 

parking activity and site circulation including elements noted in this evaluation.  MDM 

also recommends additions to the TMP plan and changes to the on‐site parking areas to 

accommodate the proposed project as outlined under Site Circulation and Parking Supply. 

 

□ Peak  Parking Demand.    The  peak  parking  demand  for  the  proposed  use  of  the  Site  is 

estimated at 166 parked vehicles  (100 staff vehicles, 60 parent/guardian vehicles and 6 

vans)  during  the  critical morning  drop‐off  period  and  153  parked  vehicles  (100  staff 

vehicles,  49 parent/guardian  vehicles  and  4  vans) during  the midday pick‐up period.  

NECP extended school year program (i.e., summer program) will require coordination 

with recreational program parking occurring at the Albemarle Fields. 
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The proposed NECP relocation is expected to generate traffic that is not expected to materially 

impact  roadway  operations  at  the  study  intersections.    Peak  parking demand  for NECP  are 

estimated to be 166 spaces based on observations conducted at the existing NECP facility at 150 

Jackson  Street  with  adjustment  for  projected  student  and  staff  increases.    The  preliminary 

parking  plan  utilizing  the  proposed  on‐site  parking  spaces  as well  as  the  on‐street  parking 

along Albemarle Road  and Watertown  Street  is  expected  to  accommodate  the  peak  parking 

requirements for the Site under typical peak pick‐up/drop‐off operating conditions. 

 

PROJECT DESCRIPTION 

 

Existing Conditions 

 

The NECP  Site  (150  Jackson  Road, Newton, MA  02122)  has  an  existing  enrollment  of  230± 

students and 80± staff.  Site access includes a single full‐access driveway located along Jackson 

Road. 

 

The existing operations are as follows: 

 

□ NECP School Operations. The general hours of operation  for  the NECP are 8:15 AM  to 

2:45 PM  on Monday, Wednesday,  Thursday,  and  Friday.    On  Tuesday’s  the  school 

operates on half days from 8:15 AM to 12:30 PM. 

 

□ Drop‐Off Period. The NECP drop‐off periods are spread over two time periods at the end 

of the commuter peak (8:15 AM to 9:15 AM) 

 

□ Pick‐Up Periods. The NECP has two dismissal periods pick‐up periods during a full‐day 

schedule with peak activity between 11:30 AM to 12:30 PM and between 1:45 PM to 2:45 

PM. 

 

□ Staff  Levels.    Staff  includes  approximately  80  total  staff  members  which  includes 

approximately 42 full‐time and 38 part time staff. 

 

□ Van Drop‐Off/Pick‐Up.   Approximately 12 vans  service  the  school during  the weekday 

morning drop‐off period and the weekday midday and afternoon pick‐up periods.  Vans 

also service the site throughout the school day.  Traditional yellow school buses do not 

service the NECP. 

 

Proposed Newton Early Childhood Program 

 

Under the proposed development plan, the NECP proposes to relocate from 150 Jackson Street 

to the Site   (687 Watertown Street) and expand its enrollment and staffing level.   The hours of 
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operation  and  van  usage  are  expected  to  remain  consistent  with  its  existing  operation  at 

150 Jackson Street   The preliminary  site  layout prepared by Arrowstreet,  Inc.  is presented  in 

Figure 2. 

 

BASELINE TRAFFIC CHARACTERISTICS 
 

An overview of existing (Baseline) roadway conditions, traffic volume characteristics and public 

transportation opportunities is provided below. 

 

Albemarle Road 
 

Albemarle Road is classified by the Massachusetts Department of Transportation (MassDOT) as 

a Urban Collector roadway under City  jurisdiction.   Albemarle Road connects Crafts Street  to 

the north with Watertown Street to the south.   Albemarle Road provides two‐way traffic flow 

with  a  local  brook  (Cheese  Cake  Brook)  and  grass median  separating  the  northbound  and 

southbound  travel direction.   The  roadway varies  in width  from  18  to  24  feet  in  each  travel 

direction.   Sidewalks are provided  along  the  easterly  side of  the  roadway and  intermittently 

along  the westerly side of  the  roadway.   Parking  is  restricted along  the Horace Mann School 

frontage;  likewise, parking  is  restricted near  the Gath Memorial Pool  to accommodate  school 

buses  during  arrival  and  dismissal  periods.    Land  uses  along  Albemarle  Road  include 

residential uses, the Horace Mann School (Site), a playground and recreational fields, a public 

pool complex and the Fessenden School.  A walking path to the F. A. Day Middle School is also 

provided along Albemarle Road. 

 

Watertown Street 
 

Watertown Street  is generally an east‐west  roadway under  local  jurisdiction within  the study 

area. Watertown Street  is classified by  the MassDOT as an Urban Principle Arterial  roadway 

and provides a connection between Washington Street to the west and Watertown Square to the 

east.  Watertown Street provides a single travel lane in each direction within the study area with 

additional travel lanes provided at major intersections.  On‐street parking is provided along the 

site  frontage.   Sidewalks are provided along both sides of Watertown Street within  the study 

area with marked crosswalks and pedestrian indications at signalized intersections.  The posted 

(regulatory) speed limit on Watertown Street is generally 35 miles per hour outside the 20 mile 

per hour  school  zone.   Land uses within  the  study  area  include  residential uses,  the Horace 

Mann Elementary School and the John M. Barry Boys & Girls Club. 

 

Crafts Street 
 

Crafts  Street  is  classified  by  the MassDOT  as  an Urban Minor Arterial  roadway  under City 

jurisdiction.   Crafts Street connects Waltham Street  to  the west with Washington Street  to  the 

east.   Crafts Street provides a  single  travel  lane  in  each direction within  the  study area with 

additional  travel  lanes  provided  at major  intersections.    Sidewalks  are  provided  along  both 
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sides  of Watertown  Street within  the  study  area.    Land  uses  along Crafts  Street within  the 

immediate study area primarily  include  residential uses, athletic  fields and  the Fessenden  Ice 

Rink. 

 

Public Transportation Facilities 

 

The Massachusetts  Bay  Transportation  Authority  (MBTA)  operates  the  Newtonville MBTA 

Commuter Rail Station on  the Framingham/Worcester Line approximately 0.5 miles  from  the 

Site. Additionally,  the MBTA  operates  two  bus  lines  adjacent  to  the  Site with  stops  at  the 

Newtonville  MBTA  station.    Specific  route  and  schedule  information  is  provided  in  the 

Appendix. 
 

□ Route  59  –  Needham  Junction  –   Watertown  Square:    This  line  provides  service 

between  the Needham  Junction  and Watertown  Square  via Watertown  Street with  a 

stop provided at the intersection of Watertown Street and Walnut Street approximately 

0.25 miles from the site. 
 

□ Route  556  – Waltham Highlands  – Downtown  Boston:    This  line  provides  service 

between  the Waltham Highlands and Downtown Boston via Crafts Street with a stop 

provided  at  the  intersection  of  Crafts  Street  and Albemarle  Road  approximately  0.5 

miles from the site. 
 

The MBTA provides bus service in the immediate area generally between 6am and 8pm during 

weekdays.   This  route also provides  connections  to/from  several “T”  stations and  connecting 

bus  routes.  For  planning  purposes  no  credit  (reduction)  was  taken  for  use  of  public 

transportation by school staff or students. 

 

Baseline Traffic Data 

 

Traffic volume data was collected  in February 2019 at  the study area  intersections during  the 

weekday morning (7:00 AM ‐ 9:15 AM), weekday midday (11:30 AM – 12:30 PM) and weekday 

afternoon (1:00 PM to 4:00 PM) periods to coincide with peak traffic activity of the NECP and 

the adjacent streets.  Review of MassDOT permanent count station data indicates that February 

is a below‐average  traffic month  (approximately 8 percent below average month  conditions).  

An adjustment  (8%  increase) was made  to  the  traffic  counts  to  represent average  conditions.  

The resulting Baseline weekday morning, weekday midday and weekday afternoon peak‐hour 

traffic  volumes  for  the  study  intersections  are depicted  in  Figure  3,  Figure  4,  and  Figure  5.  

Turning movement counts and permanent count station data are provided in the Attachments. 
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Figure 4

2019 Baseline Conditions
Weekday Midday Peak Hour Volumes

687 Watertown Street
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2019 Baseline Conditions
Weekday Afternoon Peak Hour Volumes

687 Watertown Street
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Existing Trip Generation – NECP 
 

Existing  site  trips  generated  by NECP were  observed  during  critical  school  activity  periods 

including  the  weekday  morning  drop‐off  period,  weekday  midday  pick‐up  period,  and 

weekday  afternoon  pick‐up  period  on  Thursday,  January  31,  2019  between  7:00  AM  and 

6:00 PM.    A  detailed  trip  generation  summary  for  the  site,  based  on  the  existing  student 

enrollment  of  230± students  and  approximately  80  staff,  including  a  breakdown  of  vehicular 

trips by  staff member,  student pick‐up/drop off and van  service  is presented  in Table 1 and 

described below. 

 

TABLE 1 

OBSERVED NEWTON EARLY CHILDHOOD PROGRAM TRIP‐GENERATION 

(150 JACKSON STREET) 
 

  Vehicle‐trips1 

 

Period 

Staff 

Auto 

Student 

Auto 

 

Van 

 

Total 

Weekday Morning Drop‐Off Period (8:15‐9:15 AM):   
   

     Enter 

  Exit 

  Total 

 

40 

‐‐ 

40 

 

69 

69 

138 

 

12 

10 

22 

 

121 

79 

200 

Weekday Midday Pick‐Up Period (11:30 AM‐12:30 PM):   
   

     Enter 

  Exit 

  Total 

 

‐‐ 

5 

5 

 

49 

49 

98 

 

3 

6 

9 

 

52 

60 

112 

Weekday Afternoon Pick‐Up Period (1:45‐2:45 PM):   
   

     Enter 

  Exit 

  Total 

 

‐‐ 

15 

15 

 

27 

42 

69 

 

6 

10 

16 

 

33 

67 

100 

1Peak hour trips based on empirical trip generation observed at NECP (150 Jackson Street) on January 31, 2019. 

 

As presented in Table 1, 

 

□ Weekday Morning Drop‐Off Period.  Trip generation during the critical weekday morning 

drop‐off  peak  hour was  200 vehicle‐trips  (121  entering  and  79  exiting),  including  69 

parent/guardian drop‐off vehicles, 12 school vans and 40 staff vehicles. 
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□ Weekday Midday Peak Period.  Trip generation during the weekday midday site peak hour 

was 112 vehicle‐trips  (52 entering and 60 exiting),  including 49 parent/guardian drop‐

off/pick‐up vehicles and 6 school vans and 5 staff vehicles. 
 

□ Weekday Afternoon Pick‐up Period.   Trip generation during  the weekday afternoon peak 

hour was  100 vehicle‐trips  (33  entering  and  67  exiting),  including  42 parent/guardian 

pick‐up vehicles, 10 school vans and 15 staff vehicles.  Seven school vans were observed 

to queue concurrently in the parking lot. 

 

Note that school staff also make trips to the site before, during and after the school day and 

therefore all staff do not necessarily arrive and depart during the peak traffic periods described 

above. 

 

DESIGN YEAR TRAFFIC VOLUMES 

 

Design Year  traffic conditions are developed by relocating  the existing site  trips generated by 

NECP  at  150  Jackson  Road,  including  projected  increase  in  staff  and  student  enrollment, 

estimating likely travel patterns for these trips and adding them to the Baseline traffic networks.  

In  addition,  traffic  volume  for  turning  movements  related  to  the  existing  Horace  Mann 

Elementary  School  were  reduced  to  account  for  the  that  school’s  relocation.    Specific 

methodologies  and  assumptions  used  to  estimate  trips  and  trip  distribution  are  discussed 

below. 

 

Projected Site Trip Generation – NECP 

 

Trip  generation  (NECP) was  projected  for  the  critical  school  activity  periods  including  the 

weekday morning drop‐off period, weekday midday pick‐up period and weekday afternoon 

pick‐up period.   Based on NECP projections,  the  addition of  four  additional  classrooms will 

yield  a  total  of  twenty  additional  parent  vehicles  and  twenty  additional  staff  vehicles.    A 

detailed trip generation summary for the site, including a breakdown of vehicular trips by staff 

member,  student pick‐up/drop  off  and  van  service  is presented  in Table  2  and  is described 

below. 
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TABLE 2 

PROJECTED NEWTON EARLY CHILDHOOD PROGRAM TRIP‐GENERATION 
 

  Vehicle‐trips1 

 

Period 

Staff 

Auto 

Student 

Auto 

 

Van 

 

Total 

Weekday Morning Drop‐Off Period (8:15‐9:15 AM):   
   

     Enter 

  Exit 

  Total 

 

50 

‐‐ 

50 

 

89 

89 

178 

 

12 

10 

22 

 

151 

99 

250 

Weekday Midday Pick‐Up Period (11:30 AM‐12:30 PM):   
   

     Enter 

  Exit 

  Total 

 

‐‐ 

8 

8 

 

59 

59 

118 

 

3 

6 

9 

 

62 

73 

135 

Weekday Afternoon Pick‐Up Period (1:45‐2:45 PM):   
   

     Enter 

  Exit 

  Total 

 

‐‐ 

22 

22 

 

37 

52 

89 

 

6 

10 

16 

 

43 

84 

127 

1Peak hour trips based on empirical trip generation observed at NECP on January 31, 2019 with projected  increases based on 

information provided by NECP staff. 

 

As presented in Table 2, 
 

□ Weekday Morning Drop‐Off Period.  The relocated and expanded NECP during the critical 

weekday morning  drop‐off  peak  hour  is  estimated  to  generate  250  vehicle‐trips  (151 

entering and 99 exiting). 
 

□ Weekday Midday Pick‐Up Period.  Trip generation during the weekday midday peak hour 

is estimated at 135 vehicle‐trips (62 entering and 73 exiting). 
 

□ Weekday Afternoon Pick‐Up Period.   Trip generation during  the weekday afternoon peak 

hour is estimated at 127 vehicle‐trips (43 entering and 84 exiting). 

 

Trip Distribution 

 

Trip  distribution  for  the  relocated  and  expanded NECP  facility was  derived  by  evaluating 

existing  population  data  from  the  2010  Census  for  the  City  of  Newton  which  provides  a 

breakdown  of  population  centers  by  Census  tract.    The  distribution  also  accounts  for  the 

existing roadway network and travel patterns within the area.  Trip distribution for school staff 

are based on zip code  information provided by NECP and  likely  travel route.   The estimated 
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trip  distribution  pattern  for  the  trips  to/from  the  site  are  presented  in  Figure  6.    Detailed 

calculations are provided in the Attachments. 

 

Design Year Traffic Volumes 

 

Site‐Generated trips for the development were assigned to the roadway network using the trip‐

generation  estimates  shown  in  Table 2  and  the  distribution  patterns  described  above.    The 

resulting site‐generated traffic generation on area roadways for the weekday morning (drop‐off 

period),  weekday midday  (pick‐up  period),  and  weekday  afternoon  (pick‐up  period)  peak 

hours are presented in Figure 7, Figure 8, and Figure 9. 
 

The 2019 Design Year traffic volume networks were developed by reducing traffic volume for 

turning movements related to the existing Horace Mann Elementary School by approximately 

25%  to  account  for  that  school’s  relocation  and  adding  the NECP  projected  site  trips  to  the 

Baseline traffic volume networks.   The resulting 2019 Design Year traffic volume networks are 

presented in Figure 10, Figure 11 and Figure 12. 

 

OPERATIONS ANALYSIS 

 

This  section provides an overview of operational analysis methodology,  intersection  capacity 

analysis  of driveway  and  study  intersections under Existing  (Baseline)  and projected Design 

Year Conditions. 

 

Capacity Analysis  

 

Intersection  capacity  analyses  are presented  in  this  section  for  the Baseline  and Design Year 

traffic‐volume  conditions.   Capacity  analyses,  conducted  in  accordance with  EEA/MassDOT 

guidelines, provide an index of how well the roadway facilities serve the traffic demands placed 

upon  them.   The operational  results provide  the basis  for  recommended access and  roadway 

improvements in the following section. 

 

Capacity analysis of  intersections  is developed using  the Synchro® computer software, which 

implements the methods of the 2010 Highway Capacity Manual (HCM). The resulting analysis 

presents a level‐of‐service (LOS) designation for individual intersection movements. The LOS is 

a letter designation that provides a qualitative measure of operating conditions based on several 

factors  including  roadway  geometry,  speeds,  ambient  traffic  volumes,  traffic  controls,  and 

driver characteristics.  Since the LOS of a traffic facility is a function of the traffic flows placed 

upon it, such a facility may operate at a wide range of LOS, depending on the time of day, day 

of week, or period of year. A range of six  levels of service are defined on the basis of average 

delay,  ranging  from  LOS A  (the  least  delay)  to  LOS  F  (delays  greater  than  50  seconds  for 

unsignalized movements and delays greater  than 80 seconds  for signalized movements).   The 

specific control delays and associated LOS designations are presented in the Attachments. 
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2019 Design Year Conditions
Weekday Morning Peak Hour Volumes
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2019 Design Year Conditions
Weekday Afternoon Peak Hour Volumes
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Capacity Analysis Results 

 

Level‐of‐Service (LOS) analyses were conducted for the Baseline and Design Year conditions for 

the study intersections. The results of the intersection capacity analyses are summarized below 

in Table 4, Table 5 and Table 6.  Detailed analysis results are presented in the Attachments. 

 

TABLE 4 

INTERSECTION CAPACITY ANALYSIS RESULTS 

WEEKDAY MORNING DROP‐OFF PEAK HOUR (8:15 – 9:15 AM) 
 

Approach 

2019 Baseline Condition  2019 Design Year Condition  

v/c1  Delay2  LOS3  v/c  Delay  LOS 

Albemarle Road at Watertown Street 
Eastbound 

Westbound 

Northbound 

Southbound 

Total 

 

0.32 

0.40 

0.36 

0.36 

0.40 

11 

12 

29 

23 

14 

 

B 

B 

C 

C 

B 

0.28 

0.40 

0.27 

0.40 

0.40 

13 

13 

26 

13 

15 

 

B 

B 

C 

B 

B 

Watertown Street at Boys & Girls Club Driveway 
Eastbound 

Westbound 

Southbound 

 

0.00 

0.00 

0.00 

<5 

<5 

11 

A 

A 

B 

0.00 

0.00 

0.00 

<5 

<5 

11 

A 

A 

B 

Albemarle Road at Site Driveway 
Westbound 

Northbound 

 

0.00 

0.00 

<5 

<5 

A 

A 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

Albemarle Road at Crafts Street 
Eastbound 

Westbound 

Northbound 

Southbound  

 

0.00 

0.05 

>1.0 

>1.0 

 

<5 

<5 

>50 

>50 

 

A 

A 

F 

F 

0.00 

0.07 

>1.0 

>1.0 

 

<5 

<5 

>50 

>50 

 

A 

A 

F 

F 

Watertown Street at Site Driveway 
Eastbound 

Westbound 

Southbound 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a  

n/a 

n/a 

n/a 

0.00 

0.00 

0.03 

<5 

<5 

14 

 

A 

A 

B 

1Volume‐to‐capacity ratio 
2Average control delay per vehicle (in seconds) 
3Level of service 
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TABLE 5 

INTERSECTION CAPACITY ANALYSIS RESULTS 

WEEKDAY MIDDAY PICK‐UP PEAK HOUR (11:30 – 12:30 PM) 
 

Approach 

2019 Baseline Condition  2019 Design Year Condition  

v/c1  Delay2  LOS3  v/c  Delay  LOS 

Albemarle Road at Watertown Street 
Eastbound 

Westbound 

Northbound 

Southbound 

Total 

 

0.21 

0.21 

0.10 

0.24 

0.24 

7 

7 

22 

18 

9 

 

A 

A 

C 

B 

A 

0.24 

0.27 

0.10 

0.25 

0.27 

8 

7 

22 

18 

9 

 

A 

A 

C 

B 

A 

Watertown Street at Boys & Girls Club Driveway 
Eastbound 

Westbound 

Southbound 

 

0.00 

0.00 

0.01 

<5 

<5 

11 

A 

A 

B 

0.00 

0.00 

0.01 

<5 

<5 

11 

A 

A 

B 

Albemarle Road at Site Driveway 
Westbound 

Northbound 

 

0.01 

0.00 

9 

<5 

A 

A 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

Albemarle Road at Crafts Street 
Eastbound 

Westbound 

Northbound 

Southbound  

 

0.01 

0.02 

0.65 

0.66 

 

<5 

<5 

>50 

33 

 

A 

A 

F 

D 

0.01 

0.02 

>1.0 

0.69 

 

<5 

<5 

>50 

36 

 

A 

A 

F 

D 

Watertown Street at Site Driveway 
Eastbound 

Westbound 

Southbound 

 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a  

n/a 

n/a 

n/a 

0.00 

0.00 

0.02 

<5 

<5 

12 

 

A 

A 

B 

1Volume‐to‐capacity ratio 
2Average control delay per vehicle (in seconds) 
3Level of service 
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TABLE 6 

INTERSECTION CAPACITY ANALYSIS RESULTS 

WEEKDAY AFTERNOON PEAK HOUR (1:45 – 2:45 PM) 
 

Approach 

2019 Baseline Condition  2019 Design Year Condition  

v/c1  Delay2  LOS3  v/c  Delay  LOS 

Albemarle Road at Watertown Street 
Eastbound 

Westbound 

Northbound 

Southbound 

Total 

 

0.21 

0.26 

0.14 

0.30 

0.30 

7 

8 

22 

17 

9 

 

A 

A 

C 

B 

A 

0.21 

0.30 

0.14 

0.32 

0.32 

7 

8 

22 

17 

10 

 

A 

A 

C 

B 

B 

Watertown Street at Boys & Girls Club Driveway 
Eastbound 

Westbound 

Southbound 

 

0.00 

0.00 

0.02 

<5 

<5 

11 

A 

A 

B 

0.00 

0.00 

0.02 

<5 

<5 

11 

A 

A 

B 

Albemarle Road at Site Driveway 
Westbound 

Northbound 

 

0.00 

0.00 

9 

<5 

A 

A 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

Albemarle Road at Crafts Street 
Eastbound 

Westbound 

Northbound 

Southbound  

 

0.01 

0.02 

>1.0 

0.88 

 

<5 

<5 

>50 

>50 

 

A 

A 

F 

F 

0.01 

0.02 

>1.0 

0.92 

 

<5 

<5 

>50 

>50 

 

A 

A 

F 

F 

Watertown Street at Site Driveway 
Eastbound 

Westbound 

Southbound 

 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a  

n/a 

n/a 

n/a 

0.00 

0.00 

0.04 

<5 

<5 

12 

 

A 

A 

B 

1Volume‐to‐capacity ratio 
2Average control delay per vehicle (in seconds) 
3Level of service 

 

As  summarized  in  Table  4,  Table  5  and  Table  6,  baseline  traffic  operating  levels  at  area 

intersections  are  at  an  overall  level‐of‐service  (LOS) C  or  better during  the  typical weekday 

morning, weekday midday and weekday afternoon analysis periods with the exception of the 

Albemarle  Road  approaches  to Crafts  Street which  operates  at  LOS  F  condition  during  the 

weekday morning peak hour.   Due  to  the  relocation of  the Horace Mann Elementary  school 

program,  traffic  increases associated with  the NECP  relocation will not notably  impact  traffic 

operating  levels.   However,  the Albemarle Road approaches  to Crafts Street will  continue  to 

operate with  long delays under  the Design Year Conditions during  the pick‐up and drop‐off 

periods.  Independent of the NECP project, MDM recommends that a signal warrant analysis be 

conducted at the intersection of Albemarle Road and Crafts Street to determine whether traffic 

signal control is appropriate for this intersection. 
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PARKING EVALUATION 
 

The  following parking evaluation  includes a survey of existing NECP parking activity during 

the weekday  (7:00 – 4:00 pm) and quantifies  the adequacy of  the parking supply  to meet  the 

projected peak parking demands of NECP at 687 Watertown Street.   NECP  currently  enrolls 

approximately  230  students  with  approximately  80  staff.    Based  on  NECP  projections,  the 

addition of four additional classrooms will yield a total of twenty additional parent vehicles and 

twenty additional staff vehicles.   Based on  the preliminary site plan,  the proposed NECP site 

will  provide  30  staff  parking  spaces  on‐site  with  the  remaining  staff  and  parent/guardian 

parking activity primarily occurring in parking zones along the easterly side of Albemarle Road 

between  the school and  the Gath Memorial Pool, along  the westerly side of Albemarle Road, 

along Watertown Street and on other side street where on‐street parking is permitted. 

 

Existing (Baseline) Parking Observations 

 

In  order  to  quantify  current  staff,  parent  and  van  parking  demands  for  NECP,  a  parking 

accumulation  survey was  conducted  at  the  existing NECP  location  (150  Jackson  Street)  on 

Thursday, January 31, 2019 between 7:00 AM – 4:00 PM to identify parking trends.  The results 

of the survey are presented in Figure 13 which illustrates the existing NECP parking demand in 

fifteen minute increments.  Table 7 provides a summary of the observed peak parking demands 

for  the  existing  NECP  during  the  critical  weekday morning  drop‐off  period  and  weekday 

midday  pick‐up  period.    Note  that  seven  vehicles  were  observed  to  be  parked  in  the 

Newtonville Satellite Parking  section of 150  Jackson Street and have been  excluded  from  the 

NECP parking analysis.  Detailed parking observations are provided in the Attachments. 
 

TABLE 7 

EXISTING PEAK PARKING DEMAND SUMMARY1 
 

  Peak Parking Demand 

 

Period 

Staff 

Auto 

Student 

Auto 

 

Van  Total 

Weekday Morning Drop‐Off Period  

(8:15 AM – 9:15 AM) 
80  46  6  132 

Weekday Afternoon Pick‐Up Period  

(11:30 AM – 12:30 PM) 
80  40  4  124 

1Based on field observations of the existing Newton Early Childhood Program on Thursday, January 31, 2019 

 

As summarized in Figure 13 and Table 7: 

 

□ Critical Parking Periods. The critical parking periods occur during  the morning drop‐off 

period (8:15 AM – 9:15 AM) and during  the midday pick‐up period (11:30 AM – 12:30 

PM). 
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□ Morning Drop‐Off Period. During  the critical morning drop‐off period  the peak parking 

demand was observed  to be 132 parked vehicles  (80 staff vehicles, 46 parent/guardian 

vehicles and 6 school vans). 

 

□ Midday Pick‐Up Period. During the midday pick‐up period the peak parking demand was 

observed to be 124 parked vehicles (80 staff vehicles, 40 parent/guardian vehicles and 4 

vans). 

 

□ Off Peak Parking. Outside of the critical pick‐up and drop‐off periods there is a parking 
demand of approximately 80 staff vehicles. 

 

Projected Peak Parking Demand 

 

Projected peak parking demands  for NECP at 687 Watertown Street was estimated based on 

observed  NECP  parking  demands  at  150  Jackson  Street  and  projected  parking  demands 

associated with increased student enrollment and staffing levels.  The NECP projected parking 

demand is presented in Figure 14 in fifteen minute increments.  Table 8 provides an estimate of 

projected  peak  parking  demands  during  the  critical weekday morning  arrival  and midday 

dismissal periods. 

 

TABLE 8 

PROJECTED PEAK PARKING DEMAND 
 

  Projected Peak Parking Demand1 

 

Period 

Staff 

Auto 

Student 

Auto 

 

Van2  Total 

Weekday Morning Drop‐Off Period  

(8:15 AM – 9:15 AM) 
100  60  6  166 

Weekday Afternoon Pick‐Up Period  

(11:30 AM – 12:30 PM) 
100  49  4  153 

1Based on existing NECP peak parking demand (Table 7) with projected  increases provided by NECP staff. 

 

As summarized in Figure 14 and Table 8: 

 

□ Critical  Parking  Periods.  The  critical  parking  periods will  remain  during  the morning 

drop‐off period (8:15 AM – 9:15 AM) and during the midday pick‐up period (11:30 AM – 

12:30 PM). 

 

□ Morning Drop‐Off Period. During  the critical morning drop‐off period  the peak parking 

demand will  increase  to  166  parked  vehicles  (100  staff  vehicles,  60  parent/guardian 

vehicles and 6 vans). 
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□ Midday Pick‐Up Period. During the midday pick‐up period the peak parking demand will 

increase  to  153 parked  vehicles  (100  staff  vehicles,  49 parent/guardian  vehicles  and  4 

vans). 

 

□ School Vans.   Note  that school vans are expected  to queue  in a designated aisle on‐site 

and therefore do not necessarily require a marked parking space. 

 

□ Off‐Peak  Parking.   NECP will  generate  a  parking  demand  of  approximately  100  staff 

vehicles outside the critical pick‐up and drop‐off periods. 

 

Projected Parking Supply 

 

NECP parking demand is expected to be accommodated through a combination of on‐ and off‐

street parking as shown in Figure 15 and described below: 

 

□ Faculty and Staff Parking. 
o 30 on‐site parking spaces. 

o 15  parking  spaces  along  Watertown  Street  (5  along  the  northerly  side  and 

10 along the southerly side). 

o 30 parking spaces along the westerly side of Albemarle Road. 

o 25 parking spaces as permitted on side streets within the surrounding area. 

 

□ Parent/Guardian Pick‐Up/Drop‐Off. 
o 60 parking spaces along the eastern side of Albemarle Road between the site and 

the Gath Memorial Pool. 

 

□ Van Loading and Unloading.  
o Van loading/unloading will occur on‐site within a designated ailse. 

 

□ Boys & Girls Club. 
o Coordinate with  the  adjacent  Boys & Girls Club  to  allow  shared  use  of  each 

other’s parking facility as schedules permit. 

 

Extended School Year (Summer) Parking Demand 

 

NECP will  generate  a  reduced parking demand during  the Extended  School Year  (summer) 

program  compared  to  the  regular  school  year.    Proposed  summer  enrollment  is  based  on  a 

historical summer student enrollment of approximately 60% of the regular school year student 

enrollment.   Historical staffing  levels  represent approximately 80% of  the  regular school year 

staffing level.  Van usage is expected to remain consistent with regular school year usage. 

 



MDM TRANSPORTATION CONSULTANTS, INC.

Planners & Engineers

Date: March 2019
Dwg No. 1022 Population Map-Site Figures.dwg
Copyright © by MDM Transportation Consultants, Inc.  All rights reserved.

Figure 15

687 Watertown Street
Proposed Parking Areas

(Critical Morning Drop-Off Period)
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The summer parking demand results are as follows: 

 

□ Critical  Parking  Periods.  The  critical  parking  periods  for  the  Extended  School  Year 
program will include the morning drop‐off period (8:15 AM – 9:15 AM) and the midday 

pick‐up period (11:30 AM – 12:30 PM). 

 

□ Morning Drop‐Off Period. During  the critical morning drop‐off period  the peak parking 

demand will be 122 parked vehicles (80 staff vehicles, 36 parent/guardian vehicles and 6 

vans). 

 

□ Midday Pick‐Up Period. The midday pick‐up period peak parking demand will be  114 

parked vehicles (80 staff vehicles, 30 parent/guardian vehicles and 4 vans). 

 

□ Off  Peak  Parking.  NECP  will  generate  a  parking  demand  of  approximately  80  staff 

vehicles outside the critical pick‐up and drop‐off periods. 

 

Albemarle Fields and Harry Gath Memorial Pool Parking Demand 

 

During the summer months, on‐street parking located along Albemarle Road will also be used 

for various recreational programs held at the Albemarle Fields and Harry Gath Memorial Pool 

as described below. 

 

The Albemarle Fields recreation area located adjacent to 687 Watertown Street is approximately 

14  acres  and  includes  five  baseball/softball  fields,  two  tennis  courts,  a  basketball  court,  a 

playground and open  field  space  for  soccer/lacrosse/etc. as well as  the Harry Gath Memorial 

Pool complex.   Approximately 173 angled parking spaces are provided along the easterly side 

of Albemarle Road  between Watertown  Street  and Crafts  Street.   On‐street parallel parking, 

though informal, is permitted on the westerly side of Albemarle Road. 

 

Peak parking demand estimates for the fields and pool are based on the closest corresponding 

ITE  land  use  (LUC  411  –  Public  Park)  published  in  the  ITE  Parking  Generation1.    The  peak 

parking demands for the fields are estimated at 5.08 spaces per acre resulting in approximately 

71 spaces under typical peak usage of the recreational area. 

 

The Newton Parks and Recreation Department runs multiple camps and summer programs at 

the Albemarle Fields and Harry Gath Memorial Pool  facility  ranging  from 18  to 200 campers 

including Albemarle Acres, Counselor‐in‐Training and Thundercats Sports Camp. Additionally, 

the Harry  Gath Memorial  Pool  runs  swim  lessons  and  other  activities  during  the  summer 

months.  Programs generally run from 8:30 AM‐3:30 PM and  9:00AM to 3:00 PM. 

 

                                                 
1Parking Generation, Fifth Edition; Institute of Transportation Engineers; Washington, DC; 2019. 
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The existing parking supply is expected to accommodate the peak parking requirements for the 

field and pool facilities as well as the proposed NECP pick‐up/drop‐off parking demands under 

typical summer operating conditions.   MDM  recommends  that NECP work with  the Newton 

Parks  and  Recreation  Department  to  minimize  conflict  during  the  peak  drop‐off/pick‐up 

periods and coordinate on any special events held at the facilities. 
 

SITE ACCESS AND CIRCULATION 

 

Site access and circulation  recommendations should be  incorporated  into  the preliminary site 

plan  to  facilitate  safe  and  efficient  pedestrian  and  vehicle  operations  at  the  site.    MDM 

recommends  that  the NECP  develop  a  traffic management  plan  (TMP)  aimed  at  enhancing 

school  pick‐up/drop  off  operations,  parking  activity  and  site  circulation  including  elements 

noted in this evaluation.  Key aspects of the Site Access and Circulation Plan and TMP should 

include the following:  
 

□ Parking and Pick‐Up/Drop‐Off Operations 
 

o The parent pick‐up/drop‐off area should be actively monitored by staff to direct 

parents  to open  spaces along  the designated Albemarle Road pick‐up/drop‐off 

area and to discourage vehicles from stopping in undesignated areas on‐site and 

along Albemarle Road and Watertown Street. 

 

o Staff members should be available to direct students/parents to/from the school 

building entrances and the drop‐off/pick‐up areas as required. 

 

o Van pick‐up/drop‐off  should  take place within  the dedicated van  loading  and 

unloading area. 

 

o Pedestrians  crossing  the  Site  Driveway  and  the  adjacent  Albemarle 

Road/Watertown  Street  intersection  should  be monitored  by  a  crossing  guard 

during student arrival and dismissal periods. 

 

o Deliveries  and  trash  removal  should  take  place  outside  of  school  arrival  and 

dismissal periods. 

 

□ Designated Parking Areas 
 

o Designate  short‐term/visitor  parking  spaces  adjacent  to  the  school  along 

Albemarle Road or within the on‐site parking lot as required. 
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o 30  staff  parking  spaces  are  available  on‐site.  It  is  recommended  that  the  staff 

parking in the on‐site parking lot arrive and depart outside of the peak periods in 

order to minimize conflicts during the peak drop‐off/pick‐up periods. 

 

o Assign staff to surrounding on‐street parking opportunities including both sides 

of Watertown  Street,  the westerly  side  of Albemarle Road, Walker  Street  and 

Edinboro Street. 

 

o All parking  spaces  should be actively managed  to avoid  conflicts during peak 

drop‐off/pick‐up periods. 

 

o Coordinate with  the  adjacent  Boys & Girls Club  to  allow  shared  use  of  each 

other’s parking facility as schedules permit. 

 

□ Transportation Demand Management Measures 
 

o Designate  a  Transportation  Coordinator  to  oversee  transportation  issues,  to 

provide up‐to‐date  transit  information  to  faculty,  to direct  staff  responsible  for 

managing  student  drop‐off/pick‐up  operations  and,  if  necessary,  to  adjust  the 

school’s transportation policies and procedures. 

 

o Provide  on‐site  accommodations  for  bicyclists  (e.g.,  storage  racks,  etc.)  to 

encourage bicycle use by staff. 

 

 

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS 

 

MDM finds that the following access and on‐site circulation related improvements will enhance 

traffic operations and/or travel safety for NECP: 

 

Site Access/Pedestrian Accommodations 

 

□ Albemarle  Road  and Watertown  Street  at  Site Driveways.   MUTCD  compliant  signs  and 

pavement markings are recommended at  the driveway approach  to Watertown Street.  

Signs  and pavement markings  should  including  a  “STOP”  sign  (R1‐1)  and  STOP  line 

pavement markings.  The driveway corner radii should be designed to accommodate the 

largest  anticipated  delivery  vehicle,  and  emergency  apparatus  (i.e.  fire  trucks).    The 

proposed site driveway  located along Watertown Street should be marked and signed 

(R6‐1) for one‐way operation between the staff parking lot and Watertown Street. 
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□ Driveway  Sight  Lines.   Clear  sight  lines  to/from  driveways  serving  the  site  should  be 

provided at all  times.   MDM  recommends  that any new plantings  (shrubs, bushes) or 

physical  landscape  features  (rock wall,  etc.)  to  be  located within  the  driveway  sight 

lines, should also be maintained at a height of 2 feet or less above the adjacent existing 

roadway grade to ensure unobstructed lines of sight.   Any on‐street parking should be 

set‐back from the driveway curb returns a minimum of 30 feet for sight line purposes. 

 

□ Sidewalk  Connections.    A  sidewalk  should  be  provided  along  the  Albemarle  Road 

southbound  lane  to  provide  appropriate  walking  surfaces  for  staff  and  other 

pedestrians.  The sidewalk should connect to Watertown Street with consideration for a 

second  pedestrian  bridge  provided  over  Cheese  Cake  Brook  across  from  the  site 

driveway.    If  feasible,  the Albemarle Road sidewalk should be  installed on  the Cheese 

Cake  Brook  side  of  the  roadway  to  minimize  parking/pedestrian  conflicts  with 

residential driveways. 

 

□ Boys & Girls Club Pedestrian Connection.   A pedestrian connection between  the site and 

adjacent  Boys  &  Girls  Club  should  be  considered  to  facilitate  shared  parking 

opportunities. 

 

□ Sign  and  Pavement  Markings.    Review  applicability  and  maintenance  of  sign  and 

pavement markings, including School Zones, parking restrictions, student drop‐off/pick‐

up designations along Albemarle Road and Watertown Street, as well as “Don’t Block 

the Box” pavement markings at the Albemarle Road/Crafts Street intersection. 

 

Parking and Pick‐Up/Drop‐Off 

 

□ On‐Site Parking.   Staff parking within  the on‐site parking  lot should arrive and depart 

outside of the peak periods in order to minimize conflict during the peak drop‐off/pick‐

up periods. 

 

□ On‐Street  Parking.  Formalized  on‐street  parking  and  sidewalk  connections  along  the 

southbound side of Albemarle Road. 

 

□ Van  Loading/Unloading.  The  van  loading  area  on‐site  should  allow  vans  to  be  double 
stacked, if necessary. 

 

□ The NECP  should  coordinate with  the Newton  Parks  and Recreation Department  to 

minimize  conflict  during  peak  school  drop‐off/pick‐up  periods,  summer  camps  and 

special events. 
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□ Signal Warrant Analysis.    Independent of  the NECP project, MDM  recommends  that a 

signal warrant analysis be conducted at  the Albemarle Road/Crafts Street  intersection.  

The northbound and southbound approach to Crafts Street currently operates with long 

delays during the weekday morning peak hour. 

 

In  summary,  the  replacement  of  the  existing Horace Mann  Elementary  School  use with  the 

NECP use does not  result  in any material  impact  to  intersection operations within  the  study 

area.   Peak parking demand  for NECP are estimated  to be 166  spaces based on observations 

conducted  at  the  existing NECP  facility  at  150  Jackson  Street with  adjustment  for  projected 

student  and  staff  increases.    The  preliminary  parking  plan  utilizing  the  proposed  on‐site 

parking spaces as well as  the on‐street parking along Albemarle Road, Watertown Street and 

the surrounding area is expected to accommodate the peak parking demands for NECP under 

typical peak pick‐up/drop‐off operating conditions. 
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